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RESULTADOS GENERALES DE AVANCE PLAN  ESTRATEGICO INSTITUCIONAL  
 
De acuerdo con lo reportado por las diferentes dependencias, el siguiente es el avance del plan 
estratégico institucional para el primer trimestre de 2018 
 
Para la presente vigencia las dependencias  formularon un total de 146 actividades, obteniéndose los 
siguientes resultados generales.  
  

TOTAL 
ACTIVIDADES  

%ACTIVIDADES  QUE 
NO LOGRARON LA 

META  

% ACTIVIDADES  
QUE SUPERARON  

LA META 

% ACTIVIDADES 
CONFORME A LA 

META  

146 6,85 26,71 66,44 
  
 

 Desempeño trimestral dependencias que apuntan al objetivo País  
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META

ACTIVIDADES
CONFORME A LA

META
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JURIDICA INVESTIGACION VIGILANCIA REDES PRODUCCION OBSERVATORIO
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La desagregación por objetivo estratégico y específico se presenta a continuación: 
 
 

INFERIOR AL PROGRAMADO  SUPERIOR AL PROGRAMADO  CONFORME AL 
PROGRAMADO  

 

Objetivo País 60% META  
AVAN

CE  

DEPENDENCI
AS QUE LE 
APUNTAN  

Dirigir y Coordinar la Gestión de conocimiento, el seguimiento al estado 
de salud de la población, la provisión  de bienes y servicios de interés en 
salud pública con el fin de orientar sus políticas, evaluar su procesos y 
medir su impacto en el sistema de salud 10,85 11,76 

MURIDICA, 
VIGILANCIA, 

INVESTIGACION, 
REDES, 

PRODUCCION, 
ONS 

                        

Objetivos 
Estratégicos País 

M
ET
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A
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ET
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N
° 

Objetivos 
Específicos País 

Le 
apunta 
al 
Objetiv
o 
Estraté
gico 
País 
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Coordinar la 
vigilancia de los 
riesgos y amenazas 
en salud Pública y 
proteger a las 
comunidades contra 
los mismos 

30
% 

5,
6 5,6 

JURIDIC
A, 

VIGILAN
CIA, 

REDES  

  

1 

Dirigir y coordinar 
las acciones de 
vigilancia, control, 
evaluación e 
investigación de los 
determinantes 
ambientales y 
sociales de la salud 
de los colombianos 
en lo que le compete 
al INS. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 70% 11,42 11,38 

JURIDICA, 
VIGILANCIA, 

REDES  

Liderar el desarrollo 
del sistema de 
gestión del 
conocimiento en 
salud pública, con el 
fin de generar 
evidencia científica 
que sirva como 
apoyo para la toma 
de decisiones, la 
formulación y 
evaluación de 
políticas públicas. 

20
% 

3,
0 3,4 

JURIDIC
A, 

INVESTI
GACION
, REDES, 

ONS  

  

2 

Medir y hacer 
seguimiento al 
estado de salud de 
los colombianos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 30% 7,50 7,50 

VIGILANCIA  

Garantizar la 
provisión de bienes y 
servicios esenciales 
en salud pública con 
calidad y 
oportunidad, en lo 
que le compete al 

20
% 4, 4,8 

PRODU
CCION  

  

3 

Articular la red 
nacional de centros 
de investigación en 
salud, mediante la 
utilización de la 
capacidad científica 
del país en salud 

 
 
 
 
 
 

4 40% 8,40 8,40 

INVESTIGACION  
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INS. pública para el 

desarrollo de la 
investigación, 
transferencia de 
tecnología e 
innovación en salud 

Gestionar los 
mecanismos de 
integración y 
participación con los 
diferentes actores 
internacionales, 
nacionales, 
regionales y locales 
que permitan el 
desarrollo de los 
sistemas, centros, 
instituciones y redes 
con las cuales el INS 
debe interactuar 
para el cumplimiento 
de su misión. 

30
% 

4,
5 5,6 

INVESTI
GACION
, REDES  

  

4 

Coordinar y 
fortalecer la red 
nacional de 
laboratorios, la red 
de sangre y la red de 
donación y 
trasplantes de 
órganos y tejidos 
para ampliar su 
cobertura y 
sensibilizar y generar 
confianza en la 
población sobre su 
impacto social y 
humanitario. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 60% 6,63 10,42 

REDES 

            

5 

Generar las 
capacidades de 
innovación, 
producción y 
comercialización de 
bienes y servicios de 
interés para la salud 
pública 

 
 
 
 
 
 
 

3 100% 24,27 24,27 

PRODUCCION  

            

6 

Formular, difundir, 
dirigir y coordinar la 
ejecución del plan 
de investigaciones 
en ciencia, 
tecnología e 
innovación en salud 
pública en Colombia. 

 
 
 
 
 
 
 

     2 0% 
  

sin aportante 

            

7 

Generar 
conocimiento en 
salud pública con 
calidad, en 
respuesta a las 
necesidades del país. 

 
 
 
 
 

2 60% 8,67 10,42 

JURIDICAD,INVEST
IGACION, REDES  

            

8 

Generar evidencias 
estructuradas y 
permanentes para la 
definición de 
prioridades en salud 
pública. 

 
 
 
 
 

2 40% 6,51 6,71 

INVESTIGACION, 
ONS  
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 Desempeño trimestral dependencias que apuntan al objetivo Institucional  

 

0

5

10

15

20

25
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LA META

No ACTIVIDADES
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META

ACTIVIDADES
CONFORME A LA

META

OBJETIVO INSTITUCIONAL

SECRETARIA GENERAL COMUNICACIONES

OFICINA DE PLANEACION OFICINA JURIDICA

OFICINA DE CONTROL INTERNO OFICINA TICS

 
 
La desagregación por objetivo estratégico y específico se presenta a continuación: 
 

Objetivo Institucional 
META ANUAL 

40% 

META 
TRIME
STRAL  

AVANC
E META  

DEPEND
ENCIAS 
QUE LE 

APORTA
N  

Fortalecer la institucionalidad del INS como autoridad científico-técnica 
en salud pública, mejorar su talento humano y modernizar su capacidad 
tecnológica para lograr un alto nivel de eficiencia y competitividad que 
garanticen la calidad y excelencia de sus productos y servicios prestados. 

9,77 10,33 

PLANEACIO
N, CONTROL 
INTERNO, 
SECRETARIA, 
TICS, 
COMUNICA
CIONES, 
MURIDICA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       

                        



Instituto 

Nacional de 

Salud 
 

 
  
 
 

PROCESO – PLANEACION 
INSTITUCIONAL  

REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL 
DE ACTIVIDADES  POA 

 

Versión: 00 

2017-03-31 

FOR-D01-1300-003 Página   6  de 9 

 

Objetivo Estratégico 
Institucional 
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N
° 

Objetivos Específicos 
Institucionales 

%
 

M
ET
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Cumplir como 
institución pública de 
excelencia en el logro 
de sus Objetivos y 
funciones misionales 
con calidad y 
oportunidad. 

24,4
2 25,83 

PLANEA
CION, 
CONTR
OL 
INTERN
O, 
SECRET
ARIA, 
TICS, 
COMUN
ICACION
ES, 
MURIDI
CA  

  

  

1 

Fortalecer el talento 
humano en su 
capacidad técnica, 
científica y 
administrativa dentro 
de la cultura de 
calidad 

25% 7,69 7,55 

PLANEACIO
N, 
SECRETARI
A GENERAL  

 

            

2 

Incrementar la 
capacidad de 
planeación, la 
gerencia y la 
coordinación 
intrainstitucional 
para maneMar 
eficientemente los 
recursos 30% 6,76 6,67 

PLANEACIO
N, 
SECRETARI
A 
GENERAL, 
JURIDICA   

 

            

3 

Formalizar convenios 
y asociaciones con 
organismos 
nacionales e 
internacionales para 
crecentar la gestión 
institucional 5% 0,00 0,00 

JURIDICA 

 

            

4 

Procurar la 
consecución de 
recursos para 
fortalecer la 
operación 
institucional 12% 4,26 4,26 

PLANEACIO
N 

 

            

5 

Diseñar y mantener 
la política de 
comunicación 
institucional. 
Interinstitucional y 
de interacción con la 
ciudadanía 

20% 4,02 5,68 

PLANEACIO
N, 
CONTROL 
INTERNO, 
SECRETARI
A, TICS, 
COMUNICA
CIONES, 
JURIDICA  

 

            

6 

Ampliar la gestión 
interinstitucional, la 
presencia del INS en 
el territorio nacional 
y generar la 
integración de redes 
de su competencia 8% 1,70 1,66 

JURIDICA , 
TICS 
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Resultados por dependencias:  
 

DEPENDENCIA  
TOTAL 

ACTIVIDADES  

No ACTIVIDADES  
QUE NO LOGRARON 

LA META  

No ACTIVIDADES  
QUE SUPERARON  

LA META 

ACTIVIDADES 
CONFORME A LA 

META  

JURIDICA  10 1 0 9 

INVESTIGACION  24 3 4 17 

VIGILANCIA  16 0 0 16 

REDES  23 2 12 9 

PRODUCCION  11 0 11 0 

OBSERVATORIO  10 0 10 0 

SECRETARIA GENERAL  23 4 0 19 

COMUNICACIONES 6 0 1 5 

OFICINA DE PLANEACION  9 0 0 9 

OFICINA JURIDICA  7 1 0 6 

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO  5 

0 0 5 

OFICINA TICS  9 0 1 8 

TOTAL  153 11 39 103 

Porcentaje de cumplimiento 
plan de acción 1er trimestre  

  
7,2% 25,5% 67,3% 

 
 
  
Reporte actividades que no lograron la meta.  
RESPONS

ABLE 
OB  
p 1 
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JE
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  O
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ACTIVIDAD INDIC
ADOR 

AVANCE 
METAS  

OBSERVACIONES  

OBJ 
I 2 

PRO
GR 

ALCANZ
ADO  

JURÍDICA  2 
 

1 6 0.0.8 Contestar el 100% de las acciones de 
tutela interpuestas en contra de la 
Entidad, dentro del término otorgado 
por el Despacho Judicial 
salvaguardando los intereses del INS. 

% 25 21,40 Se contestaron en total 
siete (7) tutelas que fueron 
allegadas al INS en el 
primer trimestre 2018. 

SECRETARIA  2 1 1 
 
 
 
 
 
 

0.0.12 Ejecutar el plan de vacantes para la 
presente vigencia. 

100,0
0 

70 64,00 El 31 de diciembre de 2017 
se tenían 421 cargos 
provistos de los 477, lo que 
significaban 56 cargos por 
proveer en 2018, conforme 
con esto en enero de 2018 
(antes de ley de garantías) 
se realizaron 36 
Nombramientos. 
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SECRETARIA  2 1,00 2 0.0.1 Atender el 100% de las solicitudes de 

adquisición de bienes y servicios 
radicadas en el Grupo de Gestión 
Contractual de conformidad con lo 
programado en el Plan Anual de 
Adquisiciones 

100,0
0 

20 17,00 Para el primer trimestre en 
el Plan Anual de 
Adquisiciones estaban 
programados 113 procesos 
de los cuales 94 fueron 
radicados y atendidos, 18 
serán reprogramados por 
las áreas y un proceso fue 
unificado en una línea. 

SECRETARIA  2 1,00 2 11.2.9 Realizar operaciones de confirmación 
metrológica a los equipos del Instituto 
Nacional de Salud. 

100,0
0 

25 24,40 El laboratorio de 
Morfología decide no 
realizar las OCMs 
programadas para los 
equipos Cámaras 
fotográficas. En el 
laboratorio de 
microbiología se requiere 
cambio de filtro previo a la 
realización de la OCM. 
PROGRAMADOS 875 24,9% 
EJECUTADOS 871 

SECRETARIA  2 1,00 2 11.2.1
1 

Atender de manera oportuna las 
necesidades que se presenten durante 
el desarrollo de las actividades 
misionales relacionadas con la 
continuidad funcional de los equipos 
de laboratorio y apoyo critico 

1,00 25 22,20 Se encuentran pendientes 
diez solicitudes en proceso 
de gestión de actividades 
con los proveedores con 
contrato vigente. 
RECIBIDAS 89 22,2% 
ATENDIDAS 79 

INVESTIG
ACION  

1 2,00 7 8.1.11 Ejecutar 28 programas, planes y 
proyectos de investigación e 
innovación en salud pública. 

% 13 12,00 Se llevó a cabo la ejecución 
de los 28 proyectos 
registrados en POA para la 
vigencia 2018, según 
consta en el consolidado de 
proyectos. 

INVESTIG
ACION  

1 2,00 7 8.3.20 Realizar 10 actividades técnicas de 
apoyo a procesos misionales (con 
Vigilancia y Redes) que permitan 
orientar estrategias para el estudio de 
eventos de interés en salud pública. 

10 19 18,00 Se realizó el avance 
correspondiente en cada 
una de las actividades 
programadas como apoyo 
a Red y Vigilancia, según 
como se describe en la hoja 
correspondiente a esa 
actividad. 

INVESTIG
ACION  

1 2 7 8.5.29 Realizar el 100% de las actividades de 
innovación, desarrollo tecnológico y 
transferencia tecnológica en salud 
pública programadas 

1 20 18,00 Se avanzó en la elaboración 
de documentos: 1) 
Procesos de innovación en 
salud pública 2) 
Documento propuesta de 
plan de incentivos en el INS 
3) Manual de gestión de 
propiedad intelectual con 
enfoque de transferencia 
tecnológica 4) Manual de 
vigilancia tecnológica (VT) e 
inteligencia competitiva 
(IC) Así mismo, se hizo 
acompañamiento a grupos 
de investigación en temas 
de innovación 
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REDES 1 1 1 13.1.1

6 
Realizar vigilancia rutinaria por 
laboratorio de los eventos de interés 
en salud pública priorizados por el 
MSPS y acorde con la competencia del 
LNR a través de la ejecución del 100 % 
de los ensayos requeridos 

100 25 24,8 Se recibieron 14491 
muestras y se procesaron 
14371 en apoyo a la 
vigilancia por laboratorio 
de los EISP. Se realizaron 
23764 ensayos.. 

REDES 1 4 4 13.1.1
8 

Realizar el 100% de las tareas que 
contribuyan con la calidad y la mejora 
continua del proceso de redes. 

100 25 24,00 Se actualizó y monitoreo el 
mapa de riesgo del proceso 
Se elaboró el Informe de 
gestión por procesos Se 
realizó monitoreo a los 
planes de mejoramiento. 
Se avanzó en documentos 
del sistema de gestión con 
actualizaciones y 
elaboración e documentos 
Se ingresaron los 
indicadores de SPI de 

enero a marzo. 

 


